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WISSEN UND BILDUNG

,Hamburg wird
7Zu wenig als
Wissenschafts-
standort
vermarktet“

Interview mit Prof. Dr. Helmut Laberenz,
Stv. Prisident der HAW, Hamburg

EMA: Sehr geehrter Professor Dr. La-
berenz, die dritte Ausgabe des EMA-
Magazins ,Mediterranes“ widmet sich
dem Thema ,Wissensgesellschaft und
Know-how-Transfer“. In diesem Bereich
spielen insbesondere Universititen und
Hochschulen eine Schliisselrolle. In
welcher Form ist die HAW Hamburg
in internationale Kooperationen einge-
bunden? Mit welchen Lindern bestehen
Hochschulkooperationen?

PROF. LABERENZ: Zunichst einmal
ist es der europdische Raum, der zum
Teil ja auch Mittelmeerraum ist, in
dem wir iiber ERASMUS und dhnliche
Abkommen mit weit iiber einhundert
Hochschulen verbunden sind. Mit den
Mittelmeerlindern Frankreich, Spani-
en und Griechenland unterhalten wir
gut laufende Kooperationen. Auch mit
der Tiirkei, die zwar nicht EU-Staat ist,
aber EU-Nachbar, haben wir diverse
Kooperationen, die auch immer besser
anlaufen. Dariiber hinaus sind wir auch

weltweit ausgerichtet, wir haben zuneh-
mend Kontakte in die USA, die wir in
den letzten Jahren intensiviert haben,
sodass der Austausch von Studierenden
zunimmt. Wir haben ferner ein um-
fangreiches Projekt mit Australien, das
von der EU und Australien gefoérdert
wird. Mit Shanghai fithren wir sogar
ein gemeinsames Tochterunterneh-
men, das Shanghai-Hamburg College,
in dem wir drei Bachelor Studiengin-
ge in Shanghai komplett in Deutsch
anbieten. Hinzu kommen zahlreiche
Kooperationen im afrikanischen Raum.
Obwohl wir etliche Studierende aus die-
ser Region haben, ist es allerdings dort
leider schwierig, wirklich tragfihige
langerfristige Kontakte zu etablieren.

EMA: Mit Afrika sprechen Sie eine Re-
gion an, die einer der Schwerpunkte der
EMA-Arbeit ist. Gibt es spezielle Erfah-
rungen, die in die siidlichen Mittelmee-
ranrainer wie etwa den Maghreb oder
auch in die Golfregion reichen?

Seite 11



WISSEN UND BILDUNG

PROF. LABERENZ: Ja, wir haben mit
marokkanischen Kolleginnen und Kol-
legen lingere Gespriche gefithrt — auch
mit Ministerialvertretern — insbeson-
dere auf dem Gebiet der erneuerbaren
Energien. Diese Initiativen sind bisher
aber immer wieder eingeschlafen. Ich
weifl nicht, woran dies genau gelegen
haben kénnte, ob an interkulturellen
Kommunikationsproblemen, an uns
oder an der marokkanischen Seite. Das
ist schade, denn es waren gute Ideen da-
bei, die dann leider nicht zum Tragen
gekommen sind. Wir sind fiir solche In-
itiativen zur Kooperation natiirlich im-
mer offen. Es dauert aber erfahrungs-
gemifl linger bis Projekte wirklich
anlaufen. Dazu missen viele Gespriche
gefithrt und hier und dort Partner be-
geistert werden, was manchmal leider
nicht ganz so einfach ist.

Wir haben zudem mit der Sultan-Qa-
bus-Universitit im Oman Kontakt. Im
letzten Jahr hatten wir eine hochkariti-
ge Delegation hier, ich war vor einem
Jahr im Oman und habe Gespriche ge-
fihrt. Nun wollten wir zu sehr konkre-
ten Verhandlungen in den Oman reisen,
die leider vollig unerwartet und plotz-
lich von der omanischen Seite abgesagt
wurden. Das ist natiirlich sehr schade,
denn nach den Vorgesprichen schien
eine tiefere Kooperation mit dem Oman
bald durchfithrbar. Nun wird sich diese
um ein paar Monate verschieben.

Als Drittes haben wir im Emirat Abu
Dhabi eine Mitarbeit bei einem Mas-
terstudiengang am ,Higher College of
Technology for Men“ vereinbart. Diese
Kooperation sollte ebenfalls eigentlich
bereits laufen, ist aber noch mal um ein
halbes Jahr verschoben worden.

Sehr gute Kontakte unterhalten wir
mit Israel: Unser Designbereich arbei-
tet ganz eng mit der Universitit in Tel
Aviv zusammen.

Was die arabischen Staaten betrifft,
sind die genannten Initiativen bisher
die ersten Kontakte. Wir haben bislang
kaum Erfahrungen mit Kolleginnen
und Kollegen aus der Region und des-
halb miissen wir uns auch erst einmal
an die Kultur herantasten. Unser Wille
ist jedenfalls hier titig zu werden.
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EMA: Wenn wir iiber fachliche Dinge
reden, in welchen Forschungsbereichen
oder Lehrangebotsbereichen sehen Sie
die besten Voraussetzungen und wiir-
den sich eine Kooperation mit den Lin-
dern des siidlichen und éstlichen Mit-
telmeerraums besonders wiinschen.

PROF. LABERENZ: Prinzipiell natiirlich
in allen Bereichen. Einen Schwerpunkt
sehe ich jedoch im Bereich der erneu-
erbaren Energien, der Energieeffizienz,
das ist etwas, was im Raum des sudli-
chen Mittelmeers von gréfitem Inter-
esse ist. Im Mittelmeerraum haben wir
ja viele Linder, in denen die Energie-
versorgung in einzelnen Dérfern und
Ortschaften nicht stabil ist. Wir haben
ganz grofle Korrelationen zwischen Le-
benserwartung, Gesundheitsstatus etc.,
und der ausreichenden Bereitstellung
von elektrischer Energie. Wenn wir
dann aus Statistiken entnehmen, dass
es zum Teil Wochen und Monate dau-
ert, bis eine unterbrochene Energiever-
sorgung wieder aufgebaut wird, dann
hat das schwerwiegende Folgen.

In Regionen mit viel Sonne und viel
Wind bieten sich regenerative Energien
an, die lokal angesiedelt werden kon-
nen, um eine stabilere Versorgung von
kleineren Ortschaften anzubieten. Im
Oman und auch bei den Vereinigten
Arabischen Emiraten sind wir durch-
aus auch mit Sonnen- und Windenergie
auf Interesse gestoflen, weil dort schon
sehr kluge Leute sehen, wann ihre Olre-
serven auslaufen. Sie planen schon sehr
explizit fiir die Zukunft nach dem O],
und da bieten sich natiirlich Sonne und
Wind an.

Ein weiteres Gebiet, in dem uns Inte-
resse signalisiert wurde, ist der Bereich
der Umwelttechnologien, also Wasser,
Wasseraufbereitung, Wasserentsor-
gung und Ahnliches. Auch scheint es
in den Bereichen Ernihrung und Ge-
sundheit Defizite in der Versorgung
in diesen Lindern zu geben. Man hat
uns berichtet, dass zumindest im arabi-
schen Raum auch Diabetes ein grofles
Problem sei, auch hier kénnen wir uns
einbringen. Auflerdem sind Logistik-
themen, also die Frage der Vernetzung,
das Transportwesen und so weiter,

Themen, bei denen ich grofes Interes-
se auf beiden Seiten sehe. Ein grofles
Potenzial sehe ich auch im Bereich der
Hafenwirtschaft und der Logistik: Hier
konnte man iiber eine Intensivierung
der Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Hamburger Institutionen
nachdenken.

EMA: Wenn wir vielleicht den Blick noch
mal auf die HAW Hamburg selbst, also
auf den Standort richten. Die Bewegung
des Know-how-Transfers geht nicht nur
in die eine Richtung, also von Hamburg
aus in die EMA-Linder. Auch die HAW
Hamburg ist fiir Studierende aus der
siidlichen Mittelmeerregion von Inter-
esse. Verfiigt die HAW Hamburg iiber
spezielle Programme fiir Interessenten
aus dieser Region? Wie stark wird das
Angebot der HAW Hamburg nachge-
fragt und angenommen? Konnten Sie
uns diesbeziiglich eine Einschitzung
geben?

PROF. LABERENZ: Wir sind insgesamt
noch nicht so ganz gliicklich mit der An-
zahl der auslindischen Studierenden.
Ein deutschlandweites Phinomen ist,
dass die Zahl der auslindischen Studie-
renden riickliufig ist. Und zwar speziell
der Bildungsauslinder und Nicht-EU-
Auslinder. Das entspricht {iberhaupt
nicht unseren Winschen: Wir liegen
zurzeit unter 10% Bildungsauslinder
und wir streben 15% an. Hier zeigt sich
die grofse Diskrepanz zwischen Wunsch
und Wirklichkeit. Sicherlich kénnte
man die Zulassungskriterien anpassen,
allerdings macht es wenig Sinn, Leute
zuzulassen von denen vollig klar ist,
sie schaffen es noch nicht, weil etwa
die Sprachkenntnisse nicht vorhanden.
Aber die Zahl der Bewerbungen ist auch
relativ gering. Vor diesem Hintergrund
haben wir beschlossen, unser Marke-
ting im Ausland deutlich zu verstirken.
Wir planen, Absolventinnen und Absol-
venten zu bitten als Botschafter fiir uns
titig zu werden. Ich glaube, wenn ein
junger Marokkaner bei uns Ingenieur-
wissenschaften studieren will und der
erste Kontakt itber eine Homepage statt-
findet und spiter Kontakttelefonate auf
Deutsch gefithrt werden, dann kann das
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Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften, Hamburg Foto: HAW

eine gewisse Hiirde sein. Wenn in so ei-
nem Fall ein Marokkaner vor Ort ist, der
hier bei uns studiert hat und dem Inte-
ressenten wertvolle Tipps geben kann,
so wire das iiberaus hilfsreich.

Derzeit kommen die meisten auslin-
dischen Studierenden aus der Mittel-
meerregion an der HAW Hamburg aus
Marokko und Tunesien. Das Interesse
liegt hier iiberwiegend bei den Ingeni-
eurswissenschaften. In diesem Bereich
haben wir auch geniigend Plitze und
konnten von daher noch mehr Bewer-
ber brauchen.

EMA: Lassen Sie uns auf einen Aspekt
zuriickkommen, der in Ihren Ausfiihrun-
gen bereits angeklungen ist. Die Frage
des ,brain drain“ beziehungsweise ,brain
gain“. Haben Sie Informationen, dass
Studierende, die an der HAW Hamburg
ihren Abschluss gemacht haben, in jhren
Heimatlindern als ,Entwicklungsakteu-
re“ aktiv geworden sind?

PROF. LABERENZ: Also, ob das ein
,brain drain“ oder ,brain gain® ist, weify
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ich nicht — ich denke es ist beides. Es
gibt Bewerber, die wollen hier studieren
und die wollen auch hier leben. Diese
Menschen haben sich ihren Lebens-
mittelpunkt hier in Deutschland, die
werden wahrscheinlich nicht zurtickge-
hen. Anders ist es bei den Bewerbern,
die ihren Studienwunsch an unserer
Hochschule damit begriinden, Tatigkei-
ten im Heimatland anzunehmen. Diese
Studierenden gehen in der Regel auch
zuriick in Thre Heimatlinder. Dort ent-
wickeln sich auf der Ebene Professor/
Student gelegentlich noch Kommunika-
tionsbeziehungen. Diese sind aber noch
nicht sehr strukturiert.

Wir bauen jetzt eine Alumniarbeit
auf, und werden bei dabei ganz gezielt
einen Auslandsanteil haben, um zu se-
hen, was machen unsere auslindischen
Absolventen, wie kénnen sie fiir uns
titig werden. Es sind ja zweierlei As-
pekte: Sie sollen einerseits ihr Fachwis-
sen in ihren Heimatlindern einbringen
und andererseits auch Botschafter fiir
deutsche Kultur und deutsche Ausbil-
dung sein. Es ist ja so, dass zwar alle
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Welt deutsche Technologie haben will,
aber das deutsche Wissenschaftssys-
tem nicht so hoch angesehen ist. Da
sind andere Linder aktiver im Ausland
und das finde ich schade. Ich denke wir
brauchen uns mit unserem Wissen-
schaftssystem nicht zu verstecken und
konnen uns auch gut darstellen. Zum
anderen erachte ich es fiir unsere Hoch-
schule und fiir unsere Studierenden als
zentral, auslindische Studierende aus
unterschiedlichen Kulturen zu haben,
weil unsere Absolventinnen und Absol-
venten fast alle spiter in internationa-
len Zusammenhingen arbeiten. Dabei
spielt es keine Rolle, ob sie in asiati-
schen, arabischen oder anderen Kultur-
kreisen titig werden, immer miissen
sie sich auf andere Kulturen einstellen.
Aus diesem Grund ist jeder auslindi-
sche Studierende an unserer Hochschu-
le fiir uns ein Gewinn.

Die Moglichkeit des Gaststudiums,
also semesterweise an unserer Hoch-
schule zu studieren liuft innerhalb der
EU sehr gut, da es dort ein ERASMUS-
Programm gibt, das hervorragend gefor-

Seite 13



WISSEN UND BILDUNG

dert wird. Da méchte ich doch anregen,
gerade den Mittelmeerraum, der ja so
nah an Europa liegt, stirker einzubezie-
hen und dort vergleichbare Abkommen
zu schliefen. Das wire wirklich eine
Bereicherung fiir den europdischen
Raum. Es wire auch fur deutsche Stu-
dierende ein Riesengewinn, wenn sie
die Moglichkeit hitten, ein Semester in
Marokko oder Tunesien zu studieren.

EMA: Lassen Sie mich eine abschlie-
Rende Frage stellen: Hamburg gilt als
,Tor zur Welt“ und damit auch zur
Mittelmeerregion. Wie wiirden Sie
Hamburg und die HAW Hamburg als
Wissenschafts- und Forschungsstand-
ort, auch im internationalen Vergleich
bewerten?

PROF. LABERENZ: Also Hamburg ist
einfach eine tolle Stadt, dariiber muss
man nicht reden. Hamburg ist eine in-
ternationale und vielseitige Stadt, das
erleben auch unsere auslindischen
Studierenden. Insgesamt werden die
Stadt und auch das Studium an der
HAW Hamburg sehr positiv bewertet,
obwohl Hamburg selbst zuweilen ein
schlechtes Image hat. Wenn ich mit
jungen Menschen spreche, finde ich es
immer wieder iiberraschend, wenn ich
hore, dass sie sich Hamburg nicht so
schon sondern eher als dreckige Hafen-
stadt vorgestellt haben. Dass Hamburg
eine sehr internationale und weltoffe-
ne Stadt ist, kommt nicht tberall an.
Da muss man am Hamburg-Marketing
sicherlich noch was tun. Hamburg

wird zu wenig als Wissenschaftsstand-
ort verkauft, obwohl wir das DESY hier
haben, obwohl wir diverse hochkaritige
Forschungsinstitute haben, wir haben
unter anderem die Universitit Ham-
burg, die Technische Universitit Ham-
burg-Harburg und die HAW Hamburg.
Hamburg ist ein Magnet fiir Studieren-
de, alle Studienginge sind iiberbucht
und ich meine, das kann man auch in-
ternational darstellen. Hamburg nur als
Musical- oder Sportstadt darzustellen,
wird dieser Stadt nicht gerecht.

Fiir uns, die HAW Hamburg, ist der
Mittelmeerraum eine Region, in der wir
mit einem Schwerpunkt aktiv werden
mochten. Da ergeben sich enorme Po-
tenziale der Zusammenarbeit mit den
Lindern im Mittelmeerraum.

EMA: Herr Prof. Dr. Laberenz, wir
danken Thnen fiir das Gesprich.

Das Interview fiihrte Menno Preuschaft
(EMA)

Fiir Ihren Geschaftserfolg im Ausland

haben wir fir Sie immer die richtigen Informationen.
Sichern Sie sich mit ,markets” - dem Servicemagazin fiir AuBenwirtschaft die beste
Informationsquelle zum Thema! markets bietet Ilhnen:

e Sechsmalim Jahr ausfiihrliche Hintergrundberichte iber die Markte
der Welt und ihre Chancen und Risiken fiir deutsche Unternehmer.

e Sechsmalim Jahr konkrete Praxistipps und kompakte Serviceinfor-
mationen fiir den internationalen Erfolg Ihres Unternehmens.

e Sechsmalim Jahr das Know-how des weltweiten Auslandsnetzes von
Germany Trade & Invest - tibersichtlich und praxisnah.

Internationale Absolventen der HAW als Botschafter

in lhren Heimatlindern Foto: HAW

*
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markets

att
AuBlenwirtschaft kompakt: Mehr Wiss: Austan
International
Uber 60 Experten berichten aus
45 Landern. ifﬁ H
=

Fundiert
Aktuelle Entwicklungen in den
wichtigsten Exportbranchen.

Speziell
Rechts- und Zollwissen aus
erster Hand.

Bestellen Sie Ihr kostenloses Probeexemplar unter www.gtai.de/markets oder markets(@gtai.de!
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www.gtai.de/markets.
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AMERELLER

RECHTSANWALTE

Der Nahe Osten - Viel Licht und viel Schatten

Stabilitiit und stetiger Wandel - nur die Wenigsten
wiirden diese Eigenschaften einem Markt des Nahen-
und Mittleren Ostens zuweisen. Dennoch gehéiren
die arabischen Linder zu einem der am stirksten
wachsenden Winschaftsriume. Vieles ist im Umbruch
- nicht zuletzt aufgrund des rasanten Wachstums in
den vergangenen Jahren, Das macht diesen Markt
s0 einzigartig und interessant — aber mitunter auch

schwierig.

Unsere Kanzlei berilt seit iiber 15 Jahren in allen
Fragen des Wintschaftsrechts des Nahen Ostens. Mit
unserem langfristigen Bekenntnis zur Region und

mit eigenen Biiros in Kairo, Dubai, Ras Al Khaimah,

z

Damaskus und Bagdad sind wir einer der Pioniere
in Nahost und wie keine andere Kanzlei in der
Lage, umfassend und sachkundig bei
Geschiiftstitigkeiten in den arabischen Lindern zu

beraten.

Wir unterstiitzen Sie bei Unternehmenskiiufen,
Firmengriindungen, Joint Ventures, Privatisierungen,
im Anlagenbau, im Immobilienrecht, in Fragen des
Vertriebsrechts, bei der Strukturierung, der
steuerlichen Gestaltung und Durchfithrung von
Grossprojekten, bei internationalen Ausschreibungen,
im IP- und Medienrecht sowie bei Verfahren vor

Schieds- und staatlichen Gerichten.

www.amereller.com

Miinchen « Dubai « Ras Al Khaimah « Kairo « Damaskus « Bagdad






